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Overordna marin og maritim strategi for Vestlandet

Bakgrunn

PåVestlandsrådetsmøte5. desember2012vedtokrådet å sendeover følgjandeforslagfrå Jenny
Føllingtil AU:"Det skalutarbeidasteinoverordnamarin-ogmaritim strategifor Vestlandet".Denne
sakagjelderoppfølgingavvedtaket.

Utgangspunktetfor oppdrageter forankrai rapporten «DenmaritimenæringenpåVestlandet,
Nøkkeltall2010» (VR-sak24/12m/vedlegg).DenmaritimenæringapåVestlandetutgjerdenmarine
næringsklyngeogdenmaritimenæringsklynge.I denmarineklyngafinst fiske,oppdrett, foredling,
sal,tenesteleverandørarogutstyrsprodusentar.Fordenmaritimeklyngaher vi reiarlag,verft,
tenesteleverandørarogutstyrsprodusentar.Tilsaman utgjerdessegodtoverhalvpartenavden
nasjonaleøkonomiskeaktiviteteninnafornæringa,sjølvom berre35%avføretakafinst her.Detble
omsett for over238milliardarkroneroggaei verdiskapingpåover61milliardarkroner.I perioden
2005-2011harom lag40%avallenyetableringarinnanmaritim næringvorepåVestlandet.Deistore
trekkaer at denmaritimenæringapåVestlandetgårgodt,sjølvom det til delser storeutfordringari
deneuropeiskemarknadenm.a.grunnafinanskrisa.Den maritimeklyngahar nokhar hatt større
utfordringarenndenmarineklyngai peioden2008-2010.Deter gledelegå slåfastat Vestlandeter
betydelegi norskogeuropeisksamanhenginnanmaritim sektor.Motivet for å henteinn nøkkeltal
for Vestlandet,varå nytte kunnskapsgrunnlagettil å påverkeEU,nasjonalestyresmakterogå
påverkeregionalt.

Forskinger viktig for all utvikling,ogNorgesForskningsrådgjennomførtei 2012einprosess(Hav21)
for å utvikleein ny nasjonalforskingsstrategi.Vestlandsrådetgainnspeltil dette arbeidetgjennom
rapporten«Anbefalingerog tiltak til Hav21, innspilltil ny nasjonalforskningsstrategi» (VR-sak5/12).

Nystortingsmeldingom sjømater underutarbeidingskalpåoffisiell høyringi 2013.Visjonenfor
meldingaer ”Norge– verdensfremstesjømatnasjon”. Stortingsmeldingaskalm.a.ta opp i seg
problemstillingarfrå Arealutvaletsinrapport ”Effektivog bærekraftigarealbruki havbruksnæringen –
arealtil begjær”. Vidareskalinnspelatil arbeidetmedny strategi for marin forskingogutvikling;
mellomannaskal”Hav21”, takastmed.Vestlandsrådetgavinnspeltil Stortingsmeldingai sak20/12.
Temasomvaromhandlaher var: infrastruktur,areal, styrkingavmarin forsking,forvalting,utdanning
ogrekrutteringogpilotsenter(for forskingogutviklingavprosessarogprodukt).

Våren2012vardet offisiellskipingavEuropeanFisheriesTechnologyCentre(EFTC).Detteer eit
nettverkavsamarbeidandemarineforskingsmiljøi Europa.FøremåletmedEFTCer å bidratil eit meir
berekraftigutviklinginnaneuropeiskfiskerisektorgjennomå sette fokuspåforskingog innovasjonog
utdanningogtrening.Vestlandet,medSognogFjordanefylkeskommunesominitiativtakar,har løfta
ogforankradette initiativet gjennomresolusjonari NordsjøkommisjonenogCPMR(Conferenceof
PeripheralMaritime Regions).

GjennomVestlandssamarbeidet– Marin sektor(forkorta VestMarin)(tidlegareVestlands-
programmetfor nyeoppdrettsartar),harvestlandsfylkafrå ogmed2011etablerteit visst
«organisatorisksamarbeid»– rett nokbasertpåfrå saktil sak,innantemafiskeri,havbruk,sjømatog
bioteknologi.Tidlegarehaddedette samarbeidettilgangtil koordinatori 50%stilling,medanleiingai
dagvert utført avsakshandsamarari dei respektivevestlandsfylka.



I forskingsprosjektet«EtkunnskapsbasertNorge», er sjømatnæringaei avtre næringar(avdei
tretten somvart omtala)somfekkstatussom«globalt kunnskapsnav».Regjeringasinvisjoner at
Norgeskalbli «verdastfremstesjømatnasjon».

Deter i dennesamanhengogsåviktig å sjåpå InnovasjonNorgesinevirkemiddelogvurderaom det
finnestnyevirkemiddelsomein kanfremja.

SkalVestlandetoppretthaldesi føranderolle i å utvikle ei berekraftigogframtidsrettaindustribasert
påmarineråvarerarogressursar,kanein fellesveg mot dette måletvereviktigbådefor å koordinere
framtidigbruk avressursarogå sikreat vi dregi sameretning.

Omstrategien– utfordringar ogmoglegheiter

I sambandmedat Vestlandsrådetynskjerå utvikleein overordnastrategifor marinogmaritim
næringpåVestlandet,stårvi overfornokregrunnleggandeutfordringarvi finn det rett å peikepå:

Breiddainnanmarin ogmaritim sektorer sværtomfattande; ogdet vil veretil delsstor ulikskapi kva
dei ulikenæringanevil hatrong for: oljeindustrien, verftsindustrien,fiskeforedlingsindustrien,
akvakulturnæringaog fiskeriahar allestoreog til delsulikebehovogpreferansar.

Endringari internasjonalekonjunkturarkanråkevissenæringanesterkt, særleger dette merkbart
innanmaritim klynge.Detteer overordnaogytrepåverknaderein trulegvanskelegkanløyse
gjennomein fellesoverordnastrategi.

Tidvisutestengingavnorskeproduktog råvareri mottakarer ei problemstillingbådefor fiskeri-og
havbruksnæringa(t.d. utestengingavnorsklaksi deneuropeiskemarknaden,forbodmot eksportav
norskfisktil Russland,norskeblåskjeli deneuropeiskemarknadenosb.)

Konkurranseelementetinnanmarinogmaritim sektorkanverestort, ogå samordneeller styre
næringanekanvereei lite ynskjelegoppgåveutifrå å sikrekonkurranseelementet.

Slikefaktorarkangjeredet vanskelegå utvikleein strategifor marinogmaritim næringsomdekker
heilebreidda.Vivil difor fokuserepåom det er særskildeutfordringarvi serinnanulikesegmentav
marinogmaritim næringsutvikling,sommedfordel bør løysastavvestlandeti fellesskapoggjennom
at vi trekker i sameretning.Einkansjåføresegi allefall to innfallsvinklartil kvastrategienkanfamne
om:

• PåkvaområdekanVestlandsrådet,gjennomeinstrategi,bidratil å styrkeeller aukeden
marine/maritimeverdiskapingai vestlandsfylka?

• KorleiskanVestlandsrådet,gjennomeinoverordnastrategi,bidratil å påverkerammetilhøva
til marinogmaritimenæringarfor å sikrefortsatt veksti dessenæringaneher påVestlandet?

Marin næringsklynge

Med bakgrunni det somer skissertover,vil vi peikepånokrekonkretedømeinnanmarin
næringsutviklingder Vestlandsrådet,gjennomein strategi,kanskjekanbidra:

Rekrutteringtil marinenæringar
Vidaregåandeskuler:Vurdereom fagopplæringstilbodeti vidaregåandeskuler ogfagopplæringkan
dekkenæringasitt behovfor rekruttering?Erutvalet av linjer påvestlandetsamordnaog/eller
spesialisertnok i høvetil behovet?Erdet godnokutvekslingavkompetanseskulaneimellom(både
pålærarogelevsida)?



Fagopplæring/vidareutdanningfor vaksne:Erdette behovet(somtruleg i størregradmågåføre seg
meir desentralisertog i kombinasjonmedjobb)godtnok i dageller kandette vidareutviklast
gjennomvidaresamarbeide?

Korleisbli meir offensivi å tale «detmarineVestlandet»si sak?
Kanvi hautbytte avaukasamarbeidom «overvaking»ogå gje innspeli sakersomhar betydingfor
næringa(passivtilnærming),og/ellerveremeir proaktiv i høvetil rammetilhøve(offensiv
tilnærming).

Aukagradavforedlingavmarineråvarer
Fiskeri-ogkystministerenhar lagt vekt påat større delavmarinverdiskapingskalkomefrå
bearbeidingavråvarer.BørVestlandetsvarepådenneviktigeutfordringa?

Arealbruk
Tilgangtil eignaarealer eingrunnleggjandefaktor for vidareveksti havbruksnæringa.Endringi klima
ogsmittevernomsynvil påsikt krevjeendringarlokalitetsstrukturen.I marinarealplanlegginger det
særsviktigå sjå størreeiningari samanheng(planlegginginterkommunalt,regionalteller på tversav
fylka).Einstrategimedgrunnlagi dette kanvererettleiandefor kommunarog fylkeskommunar.

Forvalting
Fylkeskommunanejobbarkontinuerligmedå betre kvalitet ogeffektivitet i sakshandsamingafor
tildelingaav lokalitetaretter akvakulturlovaoghar godtsamarbeidmeddeiandreregionale
forvaltingsorgana.Eidreiingav fokusfrå lokalitetar til sonerog produksjonsområdevert ei utfordring
somfylkeskommunaneer forberedt påå møte.Dettekanvi kanskjei størregradførebuoghandtere
medeit Vestlandsperspektiv?

Maritim næringsklynge

I denmaritimeklyngaer kjerneverksemdenereiarlagogverft. I tilleggkjemtenesteleverandørarog
utstyrsprodusentar,samtmaritim verksemdfrå petroleumsverksemda.Vestlandetutgjerdet
maritimetyngdepunkteti Noreg.

Medandet for marinklyngeer godtsamarbeidmellomfylkeskommunane,er samarbeidpåtversav
fylkesgrensenelite utviklainnaformaritim klynge.Gitt ambisjonarom fellesstrategiar,mådet, ikkje
minst i dennesektoren,difor gjerasteit arbeidfor å få til eit breiaresamarbeidpåVestlandetmellom
næring,FoU,nettverkogoffentlegeaktørarfor å kunneståsamlai påverknadsarbeidet.
Vestlandsrådeter i tilfelle einaktuell initiativtakar.

Med tankepåinvolvering,forankringogutmeislingavaktuellefellesprioriteringar,er følgjande
formuleringarfrå «plattform for Vestlandsrådet»aktuelle:«Inviterarelevantepartar til å delta i eit

strategiskmarine-ogmaritimt partnarskappåVestlandetmedansvarfor å marknadsføre,
synleggjereogpåverkesentraleoginternasjonalestyresmakter.»

Framleggtil vidarehandling

Skalein strategihaei praktisknytte, er det viktigat aktøranesomer rørte avstrategien,følereigar-
skap(ogdermedfølerein vissgradavforplikting)til denne.Dette inneberat vidareprosessbørha
høggradav involveringfrå dei rørte partane.



I kapittelet overforer det peikapåei (ikkjeuttømmande)liste overvisseområdemedpotensialefor
å bli styrkagjennomein fellesstrategi.Fylkesrådmannenvil beom Vestlandsrådetsi tilslutningtil i
førsteomgangå fokuserepåogutviklaein overordnastrategisomdekkereitt eller få avtemasomer
peikapåi kapittelet over.

Fylkesrådmannenserføresegei gradvistilnærmingtil kvatemastrategienskalfamneom. Prosessen
kanskisserastslik:

1. Næraregjennomgangavmaterialeogdokumentasjonsom kanvereaktuellesom
rammer/føringarfor strategienogfor valavtema.Underkapittelet om «Bakgrunn»er det
liste nokreavdei aktuelleutgreiingane.I tilleggharRogalandfylkeskommunei 2012
utarbeiddein akvakulturstrategifor RogalandogSognogFjordaneer i gongmedein
verdiskapingsplander m.a.marinenæringarvil hasin plass.Vidareaktivitet for åutvikleein
overordnastrategipåvestlandetmåogsåvurdereelementsomvert vektlagti desseog
andrestrategiskeplaneri dei fire vestlandsfylka.

2. Påbakgrunnavsonderingaomtalt i førstepunkt,skal det lagasteit notat med framleggtil
prioriterte temafor å få synspunktpåkvasomvert vurdert sominteressantoghandterbart
somfellesinitiativi Vestlandsrådet.

3. Når temaogavgrensingarer påplass,skaldet lagasteinsaktil Vestlandsrådethausten2013
der temavert forankraogvidareprosessmedstrategienpresentert.

4 Overordnamarin/maritim strategibørvereferdig1. kvartal2014.

Einserat skissertprosessfor å utvikleein overordnamarin/maritim strategipåVestlandeter
omfattandeogressurskrevjande.Deter viktigat ein før ein sett i gangvidarearbeidhar tenk nøye
gjennomarbeidetsomfangog leggklåreføringari planen.

Fylkesrådmannenserføreseginnkjøpaveksternkompetansefor å koordinereoghafaglegansvar
for utviklingaavstrategien,ogber om at Vestlandsrådetsett avøkonomiskemidlar for
gjennomføringavdette arbeidet.Deter vanskelegåestimereeksaktkor stort beløpsomtrengs,
dette vil vereavhengigom ein undervegshar trong for å få utført analysereller samleinn utfyllande
dokumentasjonsomgrunnlagfor strategien.Viber om at det i denneomgangvert sett avinntil kr.
250000for å dekkeutgifter til innhentingaveksisterandegrunnlagsdokumentasjon,gjennomføring
ogkoordineringavarbeidetmedå utvikleeinoverordnastrategi.

Sakaforeslåså sendetil Vestlandsrådetfor endeleg vedtak.Sakainneheldeit forslagom ei løyvingpå
kr 250000.

Fylkesrådmannens forslag til vedtak:

1. Detvert sett i gangeit abeidfor å utvikleein overordnamarinogmaritim strategifor
Vestlandet.

2. Tileksternkonsulenthjelpløyveskr 250000,-
3. Førarbeidetvert startaskalfylkesrådmannengodkjenneplanfor strategiarbeidet.


